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はじめにはじめにはじめにはじめに    
①①①①日中国交正常化日中国交正常化日中国交正常化日中国交正常化４０４０４０４０周年周年周年周年のののの記念記念記念記念すべきすべきすべきすべき時期時期時期時期にににに、、、、日中関係日中関係日中関係日中関係がががが最悪最悪最悪最悪のののの

事態事態事態事態にににに陥陥陥陥ったのはったのはったのはったのは悲悲悲悲しむべきことしむべきことしむべきことしむべきこと。。。。私私私私はははは日本日本日本日本のののの先人先人先人先人たちたちたちたち（（（（稲山嘉稲山嘉稲山嘉稲山嘉
寛寛寛寛、、、、土光敏夫土光敏夫土光敏夫土光敏夫、、、、岡崎嘉平太各氏岡崎嘉平太各氏岡崎嘉平太各氏岡崎嘉平太各氏））））のもとでのもとでのもとでのもとで謦咳謦咳謦咳謦咳にににに接接接接しししし、、、、薫陶薫陶薫陶薫陶をををを受受受受けけけけ
日中経済関係発展日中経済関係発展日中経済関係発展日中経済関係発展のののの実務実務実務実務にににに従事従事従事従事してきたしてきたしてきたしてきたのでのでのでのでなおさらであるなおさらであるなおさらであるなおさらである。。。。    

    
②②②②反日反日反日反日デモデモデモデモにおいてにおいてにおいてにおいて暴徒暴徒暴徒暴徒によるによるによるによる日系企業襲撃日系企業襲撃日系企業襲撃日系企業襲撃、、、、破壊破壊破壊破壊、、、、掠奪掠奪掠奪掠奪はははは断固非断固非断固非断固非

難難難難するするするする。。。。政治問題政治問題政治問題政治問題をををを暴力暴力暴力暴力でもってでもってでもってでもって民間企業民間企業民間企業民間企業にににに圧力圧力圧力圧力をかけるをかけるをかけるをかける手法手法手法手法はははは
許許許許されないされないされないされない。。。。日系企業日系企業日系企業日系企業はははは中国中国中国中国のののの法律法律法律法律にににに基基基基づいてづいてづいてづいて進出進出進出進出しているにもしているにもしているにもしているにも
かかわらずかかわらずかかわらずかかわらず、、、、暴力暴力暴力暴力をををを容認容認容認容認するとはするとはするとはするとはＷＴＯＷＴＯＷＴＯＷＴＯのののの理念理念理念理念にににに違反違反違反違反するするするする。。。。    

    
③③③③日中両国民日中両国民日中両国民日中両国民はははは情報情報情報情報においてにおいてにおいてにおいて非対称非対称非対称非対称のののの関係関係関係関係にありにありにありにあり、、、、共通共通共通共通したしたしたした報道報道報道報道にににに

接接接接していないしていないしていないしていないことことことことをををを認識認識認識認識するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある－－－－中国中国中国中国ではではではでは、「、「、「、「報道報道報道報道のののの自自自自
由由由由」「」「」「」「言論言論言論言論のののの自由自由自由自由」」」」がががが制限制限制限制限されておりされておりされておりされており、、、、中国国民中国国民中国国民中国国民はははは暴力暴力暴力暴力デモデモデモデモ、、、、掠奪掠奪掠奪掠奪
行為行為行為行為などをなどをなどをなどをＴＶ、ＴＶ、ＴＶ、ＴＶ、新聞新聞新聞新聞でででで見見見見ていないていないていないていない。。。。またまたまたまた様様様様々々々々なななな意見意見意見意見をををを公平公平公平公平にににに報道報道報道報道
していないしていないしていないしていない。。。。    

     
 
 



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係40404040年年年年のののの概観概観概観概観 
 （（（（1111））））２２２２つのつのつのつの枠組枠組枠組枠組みのもとでみのもとでみのもとでみのもとで発展発展発展発展・・・・変化変化変化変化：：：：    

    ・・・・「「「「先進国先進国先進国先進国とととと発展途上国発展途上国発展途上国発展途上国」」」」（（（（経済発展経済発展経済発展経済発展レベルレベルレベルレベルのののの相違相違相違相違））））    

        ＝＝＝＝「「「「南北関係南北関係南北関係南北関係」」」」⇒⇒⇒⇒2010年中国年中国年中国年中国ははははＧＤＰＧＤＰＧＤＰＧＤＰでででで日本日本日本日本をををを抜抜抜抜くくくく    

    ・・・・「「「「資本主義資本主義資本主義資本主義とととと社会主義社会主義社会主義社会主義」」」」（（（（市場経済市場経済市場経済市場経済システムシステムシステムシステムかかかか否否否否かかかか））））    

        ＝＝＝＝「「「「東西関係東西関係東西関係東西関係」」」」⇒⇒⇒⇒中国中国中国中国のののの市場経済化市場経済化市場経済化市場経済化、、、、ソソソソ連連連連のののの崩壊崩壊崩壊崩壊でででで解消解消解消解消    

（（（（2222））））40404040年間年間年間年間でででで経済緊密化経済緊密化経済緊密化経済緊密化をををを実現実現実現実現したしたしたした要因要因要因要因    

     ・・・・必要条件必要条件必要条件必要条件（（（（静態的静態的静態的静態的、、、、客観的要素客観的要素客観的要素客観的要素））））：：：：地理的条件地理的条件地理的条件地理的条件、、、、文化的背文化的背文化的背文化的背     

           景景景景、、、、相互補完的相互補完的相互補完的相互補完的なななな経済構造経済構造経済構造経済構造などなどなどなど    

     ・・・・十分条件十分条件十分条件十分条件（（（（動態的動態的動態的動態的、、、、主体的要素主体的要素主体的要素主体的要素））））：：：：中国政府中国政府中国政府中国政府によるによるによるによる「「「「4444つのつのつのつの近近近近    

                    代化代化代化代化」「」「」「」「改革改革改革改革・・・・開放政策開放政策開放政策開放政策」「」「」「」「社会主義市場経済社会主義市場経済社会主義市場経済社会主義市場経済」」」」のののの政策政策政策政策。。。。    

         日本政府日本政府日本政府日本政府ののののＯＤＡＯＤＡＯＤＡＯＤＡ提供提供提供提供、、、、地方自治体地方自治体地方自治体地方自治体、、、、企業企業企業企業、、、、経済団体経済団体経済団体経済団体、、、、個個個個    

            人人人人によるによるによるによる中国近代化中国近代化中国近代化中国近代化へのへのへのへの全面支援全面支援全面支援全面支援。。。。    

    



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係ののののキーワードキーワードキーワードキーワード（（（（1111））））    
－「－「－「－「日本日本日本日本にとってのにとってのにとってのにとっての中国中国中国中国」」」」といったといったといったといった視点視点視点視点からからからから－－－－    

（（（（1））））1972年年年年～2001年年年年（（（（中国中国中国中国ののののＷＴＯＷＴＯＷＴＯＷＴＯ加盟加盟加盟加盟））））のののの時期時期時期時期    

        関係関係関係関係のののの機軸機軸機軸機軸＝＝＝＝「「「「安定安定安定安定」」」」    

 

    

 

    

 

ＷＴＯ加盟以前の安定的な対中経済関係の構築方策

経済発展経済発展経済発展経済発展レベルレベルレベルレベルのののの低低低低ささささ

意思決定過程意思決定過程意思決定過程意思決定過程のののの相違相違相違相違

共通価値認識共通価値認識共通価値認識共通価値認識のののの欠如欠如欠如欠如

協力協力協力協力⇒⇒⇒⇒ＯＤＡＯＤＡＯＤＡＯＤＡ供与供与供与供与

信頼信頼信頼信頼⇒⇒⇒⇒透明性透明性透明性透明性・・・・整合性整合性整合性整合性
継続性継続性継続性継続性のののの要請要請要請要請

理解理解理解理解⇒⇒⇒⇒ＷＴＯＷＴＯＷＴＯＷＴＯ加盟支援加盟支援加盟支援加盟支援

安定安定安定安定

【【【【安定阻害要因安定阻害要因安定阻害要因安定阻害要因】】】】    【【【【日本日本日本日本がががが示示示示したしたしたした解決要因解決要因解決要因解決要因】】】】    

 
    



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係ののののキーワードキーワードキーワードキーワード（（（（2222））））    
－「－「－「－「日本日本日本日本にとってのにとってのにとってのにとっての中国中国中国中国」」」」といったといったといったといった視点視点視点視点からからからから－－－－ 

マクロマクロマクロマクロ＝＝＝＝政府政府政府政府レベルレベルレベルレベル

協調協調協調協調競合競合競合競合

ミクロミクロミクロミクロ＝＝＝＝企業企業企業企業レベルレベルレベルレベル

政府間協力政府間協力政府間協力政府間協力
無償援助無償援助無償援助無償援助
地域経済協力地域経済協力地域経済協力地域経済協力

企業間提携企業間提携企業間提携企業間提携
Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ

セーフガードセーフガードセーフガードセーフガード
アンチダンピングアンチダンピングアンチダンピングアンチダンピング

経済摩擦経済摩擦経済摩擦経済摩擦

中国中国中国中国・・・・日本日本日本日本・・・・
世界市場世界市場世界市場世界市場でででで

のののの競争競争競争競争

  

（（（（2））））2001年以降年以降年以降年以降のののの時期時期時期時期：：：：「「「「市場市場市場市場としてのとしてのとしてのとしての中国中国中国中国」」」」のののの台頭台頭台頭台頭    

        関係関係関係関係のののの機軸機軸機軸機軸＝＝＝＝ ＝＝＝＝「「「「協調協調協調協調」」」」とととと「「「「競争競争競争競争」」」」     

  ・・・・「「「「市場市場市場市場としてのとしてのとしてのとしての中国中国中国中国」＝」＝」＝」＝巨大巨大巨大巨大なななな生産規模生産規模生産規模生産規模とととと膨大膨大膨大膨大なななな潜在的購買力潜在的購買力潜在的購買力潜在的購買力をををを有有有有するするするする市場市場市場市場。。。。    
    ・・・・「「「「市場市場市場市場としてのとしてのとしてのとしての中国中国中国中国」」」」をををを支支支支えるえるえるえる中心要素中心要素中心要素中心要素――――「「「「単位単位単位単位」」」」でないでないでないでない近代企業近代企業近代企業近代企業のののの成長成長成長成長とととと自立自立自立自立    
    ・・・・「「「「企業企業企業企業」」」」のののの台頭台頭台頭台頭によるによるによるによる「「「「官官官官」」」」とのとのとのとの分離分離分離分離⇒⇒⇒⇒日中日中日中日中のののの産業間産業間産業間産業間、、、、企業間企業間企業間企業間のののの本格的競争本格的競争本格的競争本格的競争    



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係のののの新局面新局面新局面新局面    
－「－「－「－「日本日本日本日本にとってのにとってのにとってのにとっての中国中国中国中国」」」」といったといったといったといった視点視点視点視点からからからから－－－－ 

①①①①日本日本日本日本がががが再考再考再考再考するするするする課題課題課題課題    
        ・・・・日本日本日本日本がががが中国中国中国中国をををを経済的経済的経済的経済的にににに支援支援支援支援してきたことはどのようなしてきたことはどのようなしてきたことはどのようなしてきたことはどのような意味意味意味意味があったかがあったかがあったかがあったか。。。。    
                ⇒⇒⇒⇒中国中国中国中国のののの国力増強国力増強国力増強国力増強にににに資資資資したがしたがしたがしたが、、、、経済経済経済経済のののの政治政治政治政治からのからのからのからの独立独立独立独立にににに寄与寄与寄与寄与したかしたかしたかしたか。。。。    
        ・・・・40年間年間年間年間にににに蓄積蓄積蓄積蓄積したしたしたした日中間日中間日中間日中間のののの人的人的人的人的、、、、物的緊密関係物的緊密関係物的緊密関係物的緊密関係をどうをどうをどうをどう活活活活かすかかすかかすかかすか。。。。    

                ⇒⇒⇒⇒自立自立自立自立したしたしたした個人個人個人個人、、、、企業企業企業企業のののの関係関係関係関係へとへとへとへと持続持続持続持続できるかできるかできるかできるか。。。。    
        ・・・・国国国国レベルレベルレベルレベルではではではでは対中外交対中外交対中外交対中外交、、、、安全保障安全保障安全保障安全保障、、、、経済協力経済協力経済協力経済協力のののの在在在在りりりり方方方方がががが問問問問われているわれているわれているわれている。。。。    
                ⇒⇒⇒⇒島島島島のののの「「「「実効支配実効支配実効支配実効支配」」」」ももももバーゲニングパワーバーゲニングパワーバーゲニングパワーバーゲニングパワーのののの一一一一つとつとつとつと認識認識認識認識することすることすることすること。。。。    
②②②②中国中国中国中国がががが再考再考再考再考するするするする課題課題課題課題    
        ・・・・中国中国中国中国はははは世界第世界第世界第世界第2位位位位のののの経済大国経済大国経済大国経済大国になってもになってもになってもになってもアジアアジアアジアアジア諸国諸国諸国諸国がががが中国中国中国中国からからからから学学学学ぼうとするぼうとするぼうとするぼうとする気持気持気持気持ちちちち    

            がががが起起起起こらないこらないこらないこらないのはなぜかのはなぜかのはなぜかのはなぜか（（（（膨大膨大膨大膨大なななな市場市場市場市場をををを利用利用利用利用しようとするがしようとするがしようとするがしようとするが）。）。）。）。    
                ⇒⇒⇒⇒経済事象経済事象経済事象経済事象（（（（知財知財知財知財のののの侵害侵害侵害侵害、、、、食食食食のののの安全不安安全不安安全不安安全不安などなどなどなど）、）、）、）、社会事象社会事象社会事象社会事象（（（（腐敗汚職腐敗汚職腐敗汚職腐敗汚職、、、、極端極端極端極端なななな貧貧貧貧    
                富富富富のののの格差格差格差格差、、、、公共道徳公共道徳公共道徳公共道徳のののの欠落欠落欠落欠落などなどなどなど）、）、）、）、政治事象政治事象政治事象政治事象（（（（民主制度民主制度民主制度民主制度、、、、自由自由自由自由のののの権利権利権利権利のののの保障保障保障保障がながながながな    
                いなどいなどいなどいなど））））    
        ・・・・経済経済経済経済はははは市場市場市場市場にににに支配支配支配支配されされされされ、、、、国国国国がががが富富富富のののの分配分配分配分配をつかさどるがをつかさどるがをつかさどるがをつかさどるが、、、、党党党党ののののシステムシステムシステムシステムがががが利権集団利権集団利権集団利権集団    
            化化化化していないかしていないかしていないかしていないか。。。。    
                ⇒⇒⇒⇒市場経済市場経済市場経済市場経済のののの基礎基礎基礎基礎をををを構成構成構成構成するするするする民間企業民間企業民間企業民間企業がががが、、、、自立自立自立自立したしたしたした闊達闊達闊達闊達なななな経営運営経営運営経営運営経営運営ができなができなができなができな    
                いいいい。。。。    
                                            
        
        



クズネッツクズネッツクズネッツクズネッツのののの逆逆逆逆ＵＵＵＵ字型仮説字型仮説字型仮説字型仮説 

 

7 

ジニジニジニジニ係数係数係数係数    

経済発展経済発展経済発展経済発展のののの経過経過経過経過    

格差大格差大格差大格差大    

格差小格差小格差小格差小    

低低低低いいいい発展段階発展段階発展段階発展段階    高高高高いいいい発展段階発展段階発展段階発展段階    

中国経済中国経済中国経済中国経済    

日本日本日本日本・・・・アジアアジアアジアアジアＮＩＥＳＮＩＥＳＮＩＥＳＮＩＥＳ    



反日暴動反日暴動反日暴動反日暴動のののの経済的影響経済的影響経済的影響経済的影響    
①①①①中国中国中国中国のののの対抗措置対抗措置対抗措置対抗措置    
    ・・・・日本製品日本製品日本製品日本製品のののの輸入品輸入品輸入品輸入品、、、、通関通関通関通関をををを全量検査全量検査全量検査全量検査（（（（対中輸出手続対中輸出手続対中輸出手続対中輸出手続きききき1週間以上遅延週間以上遅延週間以上遅延週間以上遅延））））    

    ・・・・「「「「日中日中日中日中グリーンエキスポグリーンエキスポグリーンエキスポグリーンエキスポ」」」」中止中止中止中止、、、、日中韓保健閣僚会議欠席日中韓保健閣僚会議欠席日中韓保健閣僚会議欠席日中韓保健閣僚会議欠席、「、「、「、「シーテックジャパンシーテックジャパンシーテックジャパンシーテックジャパン」」」」中国中国中国中国
不参加不参加不参加不参加、、、、日中知財協議延期日中知財協議延期日中知財協議延期日中知財協議延期、ＩＭＦ、ＩＭＦ、ＩＭＦ、ＩＭＦ世銀総会世銀総会世銀総会世銀総会へへへへ総裁欠席総裁欠席総裁欠席総裁欠席    

    ・・・・経団連経団連経団連経団連、、、、日中経済協会日中経済協会日中経済協会日中経済協会はじめはじめはじめはじめ各経済団体各経済団体各経済団体各経済団体・・・・地方自治体地方自治体地方自治体地方自治体とのとのとのとの交流停止交流停止交流停止交流停止    
    ・・・・訪日観光団訪日観光団訪日観光団訪日観光団のののの取取取取りりりり止止止止めめめめ（（（（2010年年年年はははは140万人以上万人以上万人以上万人以上のののの中国人観光客来日中国人観光客来日中国人観光客来日中国人観光客来日））））    

②②②②被害額被害額被害額被害額：：：：イオンイオンイオンイオン黄島店黄島店黄島店黄島店－－－－約約約約7億円億円億円億円、、、、平和堂平和堂平和堂平和堂－－－－掠奪掠奪掠奪掠奪5億円億円億円億円、、、、休業減収休業減収休業減収休業減収13億円億円億円億円    

③③③③日本企業日本企業日本企業日本企業のののの被害地区被害地区被害地区被害地区：：：：黄島区黄島区黄島区黄島区11社社社社、、、、長沙長沙長沙長沙のののの平和堂平和堂平和堂平和堂3店店店店、、、、全国全国全国全国80都市都市都市都市    

④④④④明確明確明確明確なななな影響影響影響影響    
    ・・・・9月月月月（（（（括弧内括弧内括弧内括弧内はははは10月月月月））））のののの新車販売台数新車販売台数新車販売台数新車販売台数：：：：日系日系日系日系40.8%減減減減（（（（59.4%減減減減）、）、）、）、米系米系米系米系15.1%    

        増増増増（（（（12.5%増増増増）、）、）、）、独系独系独系独系13.8%増増増増（（（（21.6%）、）、）、）、韓国系韓国系韓国系韓国系9.4%増増増増（（（（9.7%増増増増）、）、）、）、仏系仏系仏系仏系9.2%    

        増増増増、、、、中国系中国系中国系中国系7.5%増増増増。。。。日系各社日系各社日系各社日系各社3～～～～6割減割減割減割減（（（（3～～～～7割減割減割減割減－－－－10月月月月9.89万台万台万台万台））））    

    ・・・・コマツコマツコマツコマツ：：：：4～～～～9月期中国月期中国月期中国月期中国のののの建機売上半減建機売上半減建機売上半減建機売上半減、、、、イオンイオンイオンイオン－－－－連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高のののの中国比率中国比率中国比率中国比率2%    

    ・・・・中国関連株中国関連株中国関連株中国関連株：：：：9月月月月～～～～10月下落率月下落率月下落率月下落率－－－－資生堂資生堂資生堂資生堂14%、、、、日産日産日産日産11%、、、、コマツコマツコマツコマツ8%    

    ・・・・日系日系日系日系のののの対中対中対中対中Ｍ＆Ａ：Ｍ＆Ａ：Ｍ＆Ａ：Ｍ＆Ａ：4～～～～6月月月月20件件件件、、、、7～～～～9月月月月5件件件件    

    ・・・・ＡＮＡＡＮＡＡＮＡＡＮＡ9～～～～11月月月月：：：：28,000席席席席キャンセルキャンセルキャンセルキャンセル、ＪＡＬ、ＪＡＬ、ＪＡＬ、ＪＡＬ4～～～～5割減割減割減割減    

    ・・・・日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易（（（（1月月月月～～～～10月月月月））））2.1%減減減減、、、、中国中国中国中国のののの対日輸入減少対日輸入減少対日輸入減少対日輸入減少－－－－9月月月月9.6%減減減減、、、、10月月月月10.2％％％％減減減減    

    



当面当面当面当面のののの日本企業日本企業日本企業日本企業のののの動向動向動向動向    
①①①①当面当面当面当面のののの方策方策方策方策ーーーー「「「「カントリーリスクカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスク」」」」のののの再確認再確認再確認再確認（ＳＲＣＣ（ＳＲＣＣ（ＳＲＣＣ（ＳＲＣＣ特約保険特約保険特約保険特約保険のののの停止停止停止停止））））    

    ・・・・中国政府中国政府中国政府中国政府のののの賠償措置賠償措置賠償措置賠償措置、、、、法治秩序法治秩序法治秩序法治秩序のののの維持維持維持維持をををを見極見極見極見極めるめるめるめる－－－－日系企業日系企業日系企業日系企業のののの事業活動事業活動事業活動事業活動をををを保障保障保障保障するするするする
かどうかかどうかかどうかかどうか。。。。中央政府中央政府中央政府中央政府、、、、地方政府地方政府地方政府地方政府、、、、取引企業取引企業取引企業取引企業のののの動向動向動向動向をををを調査確認調査確認調査確認調査確認するするするする－－－－彼彼彼彼らはらはらはらは日系企業日系企業日系企業日系企業
のののの存在存在存在存在をををを必要必要必要必要とととと思思思思っているかどうかっているかどうかっているかどうかっているかどうか。。。。    

    ・・・・減収減収減収減収、、、、損失損失損失損失はいくらまでならはいくらまでならはいくらまでならはいくらまでならＯＫＯＫＯＫＯＫかかかか試算試算試算試算をををを始始始始めるめるめるめる。（。（。（。（経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略のののの見直見直見直見直しもありうるしもありうるしもありうるしもありうる））））    

②②②②Ｂ－ＣＢ－ＣＢ－ＣＢ－Ｃ企業企業企業企業（（（（アパレルアパレルアパレルアパレル、、、、外食外食外食外食、、、、流通流通流通流通などなどなどなど））））    

    ・・・・中国中国中国中国のののの消費低迷消費低迷消費低迷消費低迷とととと連動連動連動連動してしてしてして、、、、日系日系日系日系ということでということでということでということで買控買控買控買控ええええ等等等等がががが発生発生発生発生、、、、売上売上売上売上がががが下落下落下落下落。。。。一部店一部店一部店一部店    

        舗舗舗舗のののの閉店閉店閉店閉店。。。。しかししかししかししかし、、、、ユニクロユニクロユニクロユニクロはははは店舗拡大店舗拡大店舗拡大店舗拡大をををを表明表明表明表明。。。。無印良品無印良品無印良品無印良品はははは10月月月月ににににネットネットネットネット通販開設通販開設通販開設通販開設。。。。    

③③③③Ｂ－ＢＢ－ＢＢ－ＢＢ－Ｂ企業企業企業企業：：：：中国企業中国企業中国企業中国企業とのとのとのとの取引停止取引停止取引停止取引停止がががが多数発生多数発生多数発生多数発生。。。。    

④④④④全般的状況全般的状況全般的状況全般的状況    

    ・・・・日本企業日本企業日本企業日本企業はははは3万社近万社近万社近万社近いいいいといわれるといわれるといわれるといわれる。。。。これまでのこれまでのこれまでのこれまでの統計統計統計統計をををを概略概略概略概略するとするとするとすると、、、、約約約約１５１５１５１５%のののの日系企業日系企業日系企業日系企業

はははは物理的物理的物理的物理的なななな被害被害被害被害をうけたがをうけたがをうけたがをうけたが、、、、大部分大部分大部分大部分はははは影響影響影響影響なしなしなしなし。。。。ただただただただ半数半数半数半数近近近近くはくはくはくは日本製品日本製品日本製品日本製品にににに対対対対するするするする不不不不
買心理買心理買心理買心理でででで間接的影響間接的影響間接的影響間接的影響をうけたをうけたをうけたをうけた。。。。    

    ・・・・地域地域地域地域によってによってによってによって温度差温度差温度差温度差はあるはあるはあるはある。。。。大連大連大連大連、、、、天津天津天津天津などはなどはなどはなどは影響影響影響影響なしなしなしなし。。。。通関通関通関通関のののの遅遅遅遅れはほぼれはほぼれはほぼれはほぼ解消解消解消解消。。。。    

    ・・・・日本人家族日本人家族日本人家族日本人家族にはにはにはには心理的心理的心理的心理的ストレスストレスストレスストレスがががが発生発生発生発生。。。。しかししかししかししかし、、、、企業撤収企業撤収企業撤収企業撤収はははは一切一切一切一切なしなしなしなし。。。。    

    ・・・・中国進出中国進出中国進出中国進出のののの多多多多くのくのくのくの企業企業企業企業はははは０５０５０５０５年年年年、、、、１０１０１０１０年年年年、、、、今年今年今年今年とととと「「「「反日反日反日反日」」」」慣慣慣慣れしてれしてれしてれしているいるいるいる面面面面もあるもあるもあるもある。。。。    

    ・・・・日本経済日本経済日本経済日本経済へへへへのののの全般的影響全般的影響全般的影響全般的影響はははは来年来年来年来年３３３３月期決済月期決済月期決済月期決済でででで判明判明判明判明。。。。自動車自動車自動車自動車、、、、機電産業機電産業機電産業機電産業のののの動向動向動向動向がががが全全全全    

        局局局局をををを決決決決するするするする。。。。    

    



自動車自動車自動車自動車メーカーメーカーメーカーメーカーのののの打撃打撃打撃打撃    

中国実績中国実績中国実績中国実績    
・・・・連結売上連結売上連結売上連結売上げげげげシェアシェアシェアシェア    

    
トヨタトヨタトヨタトヨタ      １１１１１１１１．．．．９９９９％％％％    
日産日産日産日産        ２６２６２６２６．．．．３３３３％％％％    
ホンダホンダホンダホンダ    １９１９１９１９．．．．３３３３％％％％    

出所出所出所出所    日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞日本経済新聞    2012年年年年11月月月月10日日日日    



在中国在中国在中国在中国のののの日本人企業家日本人企業家日本人企業家日本人企業家にににに提示提示提示提示していることしていることしていることしていること((((1111))))    
    ①①①①中国人中国人中国人中国人とととと個人的個人的個人的個人的にににに領土問題領土問題領土問題領土問題をををを議論議論議論議論してもしてもしてもしても感情論感情論感情論感情論にににに陥陥陥陥るからるからるからるから避避避避

けることけることけることけること。。。。    

②②②②ただただただただ、、、、中国中国中国中国がががが尖閣領有尖閣領有尖閣領有尖閣領有をををを言言言言いいいい出出出出したのはしたのはしたのはしたのは、、、、東東東東シナシナシナシナ海海海海のののの大陸棚大陸棚大陸棚大陸棚
にににに豊富豊富豊富豊富なななな石油石油石油石油のののの埋蔵埋蔵埋蔵埋蔵があるとがあるとがあるとがあると判明判明判明判明したしたしたした数年後数年後数年後数年後のののの1971年年年年からからからからでででで

あるあるあるある事実事実事実事実をををを率直率直率直率直にににに主張主張主張主張。。。。それそれそれそれ以前以前以前以前はははは一切何一切何一切何一切何もももも言言言言わわわわなかなかなかなかったこったこったこったこ
とをとをとをとを説明説明説明説明。。。。後後後後出出出出ししししじゃんけんであるじゃんけんであるじゃんけんであるじゃんけんである。。。。    

③③③③中国人中国人中国人中国人にはにはにはには自分自分自分自分のののの国国国国のののの意見以外意見以外意見以外意見以外にさまざまなにさまざまなにさまざまなにさまざまな異異異異なったなったなったなった考考考考えがえがえがえが
あることあることあることあること、、、、相手相手相手相手のののの意見意見意見意見もももも尊重尊重尊重尊重してしてしてして聞聞聞聞いてみるいてみるいてみるいてみることのことのことのことの大切大切大切大切ささささをををを分分分分
かってもらうかってもらうかってもらうかってもらう。。。。 （（（（中国中国中国中国のののの教育制度教育制度教育制度教育制度ではではではでは民主的議論民主的議論民主的議論民主的議論やややや選挙選挙選挙選挙のののの体体体体
験験験験ががががないないないない））））    

④④④④日本人日本人日本人日本人としてはとしてはとしてはとしては中国人個人中国人個人中国人個人中国人個人をいじめたりをいじめたりをいじめたりをいじめたり、、、、投石投石投石投石するようなするようなするようなするような狭隘狭隘狭隘狭隘
なななな国粋主義国粋主義国粋主義国粋主義、、、、排外主義的行為排外主義的行為排外主義的行為排外主義的行為はははは断固反対断固反対断固反対断固反対すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。    

 

 



在中国在中国在中国在中国のののの日本人企業家日本人企業家日本人企業家日本人企業家にににに提示提示提示提示していることしていることしていることしていること((((2222))))    
 

⑤⑤⑤⑤日系企業日系企業日系企業日系企業でででで働働働働くくくく中国人従業員中国人従業員中国人従業員中国人従業員にはにはにはには、、、、わがわがわがわが社社社社のののの事業活動事業活動事業活動事業活動とはとはとはとは
最終的最終的最終的最終的にはにはにはには従業員従業員従業員従業員のののの生活生活生活生活のののの向上向上向上向上、、、、ひいてはひいてはひいてはひいては中国社会中国社会中国社会中国社会のののの発発発発
展展展展のためにのためにのためにのために頑張頑張頑張頑張っているのだとっているのだとっているのだとっているのだと諭諭諭諭しししし、、、、後後後後ろめたいろめたいろめたいろめたい気持気持気持気持ちにさちにさちにさちにさ
せないことせないことせないことせないこと（（（（会社会社会社会社はははは金儲金儲金儲金儲けだけにあるのではないとするけだけにあるのではないとするけだけにあるのではないとするけだけにあるのではないとする日本日本日本日本
企業企業企業企業のののの理念理念理念理念）。）。）。）。    

⑥⑥⑥⑥国交正常化以降国交正常化以降国交正常化以降国交正常化以降、、、、日本日本日本日本ははははＯＤＡＯＤＡＯＤＡＯＤＡはじめはじめはじめはじめ政府政府政府政府、、、、地方自治体地方自治体地方自治体地方自治体、、、、企企企企
業業業業、、、、団体団体団体団体がががが中国中国中国中国のののの経済発展経済発展経済発展経済発展にににに一生懸命支援一生懸命支援一生懸命支援一生懸命支援したことしたことしたことしたこと、、、、「「「「希望希望希望希望
工程学校工程学校工程学校工程学校」」」」もももも多多多多いことをいことをいことをいことを述述述述べることべることべることべること。。。。    

⑦⑦⑦⑦現地日系企業現地日系企業現地日系企業現地日系企業はははは絶対絶対絶対絶対にににに中国中国中国中国からからからから撤退撤退撤退撤退しないことしないことしないことしないこと。。。。またまたまたまた、、、、特特特特にににに
責任者責任者責任者責任者はははは帰国帰国帰国帰国しないことしないことしないことしないこと。。。。日本企業日本企業日本企業日本企業のののの中国中国中国中国ビジネスビジネスビジネスビジネスにににに対対対対するするするする
“本気度本気度本気度本気度”“真剣真剣真剣真剣ささささ”をををを示示示示すすすす機会機会機会機会であであであであるるるる。。。。    

 

 



中国ビジネスの新局面 
ーーーー「「「「選別選別選別選別されるされるされるされる時代時代時代時代」－」－」－」－ 

①①①①中国中国中国中国のののの外資導入政策外資導入政策外資導入政策外資導入政策のののの転換転換転換転換    
    １１１１））））外資導入外資導入外資導入外資導入のののの質的転換質的転換質的転換質的転換をををを求求求求めるめるめるめる（（（（金金金金よりもよりもよりもよりも先進的技術先進的技術先進的技術先進的技術とととと人材人材人材人材））））    
                ・・・・初初初初のののの「「「「外資利用外資利用外資利用外資利用5カカカカ年計画年計画年計画年計画」（」（」（」（06年年年年11月月月月））））発表発表発表発表    

                ・・・・外商投資産業指導目録外商投資産業指導目録外商投資産業指導目録外商投資産業指導目録のののの大幅改正大幅改正大幅改正大幅改正（（（（2011年年年年））））    

        ２２２２））））輸出抑制策輸出抑制策輸出抑制策輸出抑制策    

                ・・・・輸出増値税輸出増値税輸出増値税輸出増値税還付還付還付還付のののの引引引引きききき下下下下げげげげ    
                ・・・・加工貿易禁止商品目録加工貿易禁止商品目録加工貿易禁止商品目録加工貿易禁止商品目録のののの見直見直見直見直しししし（（（（06年年年年11月月月月））））    

        ３３３３））））経済経済経済経済ナショナリズムナショナリズムナショナリズムナショナリズム    
                ・・・・外資外資外資外資とととと内資企業内資企業内資企業内資企業のののの企業所得税一体化企業所得税一体化企業所得税一体化企業所得税一体化→→→→25％（％（％（％（08年年年年1月実施月実施月実施月実施））））    

                ・・・・工業用地工業用地工業用地工業用地のののの最低基準価格設定最低基準価格設定最低基準価格設定最低基準価格設定（（（（07年年年年1月月月月））））    

                ・・・・労働契約法労働契約法労働契約法労働契約法（（（（０８０８０８０８年年年年1111月月月月））））－－－－労働者労働者労働者労働者のののの就業権利保護就業権利保護就業権利保護就業権利保護、、、、最低賃金制最低賃金制最低賃金制最低賃金制    のののの厳格化厳格化厳格化厳格化    

②②②②経済経済経済経済をををを政治目的政治目的政治目的政治目的のののの手段化手段化手段化手段化    
        １１１１））））2010201020102010年年年年9999月月月月    レアースレアースレアースレアースのののの全面輸出停止全面輸出停止全面輸出停止全面輸出停止    

            ２２２２））））2012201220122012年年年年9999月月月月    日本企業襲撃日本企業襲撃日本企業襲撃日本企業襲撃・・・・掠奪掠奪掠奪掠奪、、、、日本製品不買日本製品不買日本製品不買日本製品不買、、、、取引中断取引中断取引中断取引中断、、、、観光団中止等観光団中止等観光団中止等観光団中止等    

 

 



日本企業日本企業日本企業日本企業のののの対中経営対中経営対中経営対中経営のののの変化変化変化変化    

①①①①基本的認識基本的認識基本的認識基本的認識    

    1））））確定確定確定確定したしたしたした中国中国中国中国ビジネスビジネスビジネスビジネス堅持堅持堅持堅持のののの方針方針方針方針はははは当面不変当面不変当面不変当面不変    

        ・・・・発展発展発展発展するするするする巨大巨大巨大巨大なななな消費市場消費市場消費市場消費市場はははは魅力魅力魅力魅力－－－－確立確立確立確立したしたしたした商権商権商権商権・・・・関係関係関係関係はははは放棄放棄放棄放棄しないしないしないしない    

        ・・・・自社自社自社自社におけるにおけるにおけるにおける中国中国中国中国ビジネスビジネスビジネスビジネス経験者経験者経験者経験者のののの増加増加増加増加とととと蓄積蓄積蓄積蓄積のののの活用活用活用活用    

    2））））同時同時同時同時ににににリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントがよりがよりがよりがより一層重要視一層重要視一層重要視一層重要視されるされるされるされる    

        ・・・・領土問題領土問題領土問題領土問題がががが根本的根本的根本的根本的にににに解決解決解決解決しないかぎりしないかぎりしないかぎりしないかぎり、、、、今後今後今後今後もももも反日暴動反日暴動反日暴動反日暴動はははは発生発生発生発生    

        ・・・・中国政府中国政府中国政府中国政府はははは国内矛盾国内矛盾国内矛盾国内矛盾、、、、国民国民国民国民のののの不満不満不満不満をををを反日行為反日行為反日行為反日行為でそらすでそらすでそらすでそらす    

        ・・・・民族的恥辱民族的恥辱民族的恥辱民族的恥辱をををを雪雪雪雪ぐぐぐぐナショナリズムナショナリズムナショナリズムナショナリズムのののの高揚高揚高揚高揚はははは反日反日反日反日がががが標的標的標的標的となるとなるとなるとなる    

②②②②中国市場中国市場中国市場中国市場へのへのへのへの依存度依存度依存度依存度をををを下下下下げるげるげるげる動動動動きききき（（（（リスクリスクリスクリスク分散分散分散分散））））    

        ・・・・２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年まではまではまではまでは他他他他のののの国国国国にににに移動移動移動移動するするするする企業企業企業企業はははは少少少少ないとないとないとないと思思思思われわれわれわれるるるる    

        ・・・・製造業製造業製造業製造業はははは２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年にはにはにはには大大大大きなきなきなきな経営転換経営転換経営転換経営転換がががが始始始始まるとまるとまるとまると予測予測予測予測    

            ⇒⇒⇒⇒背景背景背景背景にはにはにはにはＡＳＥＡＮ、ＡＳＥＡＮ、ＡＳＥＡＮ、ＡＳＥＡＮ、インドインドインドインドののののインフラインフラインフラインフラ整備整備整備整備がががが促進促進促進促進、、、、中小企業経営力中小企業経営力中小企業経営力中小企業経営力    

            強化支援法強化支援法強化支援法強化支援法のののの実施実施実施実施などなどなどなどががががあるあるあるある    



    

チャイナチャイナチャイナチャイナ・・・・リスクリスクリスクリスク 
 ①①①①「「「「チャイナチャイナチャイナチャイナ・・・・リスクリスクリスクリスク」」」」とはとはとはとは    

    ・・・・日本日本日本日本がががが“中国市場中国市場中国市場中国市場”をををを失失失失うことうことうことうこと自体自体自体自体がががが「「「「チャイナチャイナチャイナチャイナ・・・・リスクリスクリスクリスク」（」（」（」（丹羽大使丹羽大使丹羽大使丹羽大使    

        のののの発言発言発言発言））））    
    ・・・・中国共産党中国共産党中国共産党中国共産党のののの一党独裁一党独裁一党独裁一党独裁システムシステムシステムシステム自体自体自体自体がががが「「「「チャイナチャイナチャイナチャイナ・・・・リスクリスクリスクリスク」」」」    
        ＝＝＝＝カントリーリスクカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスク    
②②②②チャイナチャイナチャイナチャイナ＋＋＋＋ワンワンワンワン    
    ・・・・２００５２００５２００５２００５年年年年のののの反日反日反日反日デモデモデモデモからからからから言言言言われだしたわれだしたわれだしたわれだした言葉言葉言葉言葉でででで、、、、当時当時当時当時ははははベトナムベトナムベトナムベトナムへへへへ

のののの進出進出進出進出をををを促促促促したしたしたした。。。。中国市場中国市場中国市場中国市場でででで成功成功成功成功できないできないできないできない企業企業企業企業はははは他国他国他国他国にいってもにいってもにいってもにいっても
成功成功成功成功しないとしないとしないとしないと、、、、私私私私はははは主張主張主張主張。。。。    

    ・・・・２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年のののの日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件によりによりによりにより、、、、中国中国中国中国ははははレアアースレアアースレアアースレアアースのののの輸出差輸出差輸出差輸出差
しししし止止止止めなどめなどめなどめなど経済経済経済経済・・・・文化交流文化交流文化交流文化交流をををを初初初初めてめてめてめて止止止止めためためためた。。。。これこれこれこれ以降以降以降以降、、、、日本企業日本企業日本企業日本企業
はははは中国中国中国中国からのからのからのからのシフトシフトシフトシフトをををを検討検討検討検討（（（（例例例例えばえばえばえばレアアースレアアースレアアースレアアースのののの対中依存率対中依存率対中依存率対中依存率をををを低低低低
下下下下させるさせるさせるさせる）。）。）。）。    

    ・・・・近年中国近年中国近年中国近年中国のののの人件費高騰人件費高騰人件費高騰人件費高騰にににに伴伴伴伴いいいい、、、、東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア、、、、インドインドインドインドへへへへ進出進出進出進出するするするする企企企企
業業業業がががが増加増加増加増加傾向傾向傾向傾向。。。。    

 
 



チャイナチャイナチャイナチャイナ・・・・リスクリスクリスクリスクのののの事例事例事例事例    
 
①①①①定義定義定義定義：：：：中国中国中国中国でででで事業活動事業活動事業活動事業活動をするときをするときをするときをするとき、、、、またまたまたまた中国中国中国中国とととと係係係係わるわるわるわる経済活動経済活動経済活動経済活動をををを行行行行うときにうときにうときにうときに発発発発    
        生生生生するするするするカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスク。。。。    
②②②②歴史歴史歴史歴史：：：：        
        1970年年年年：：：：周周周周4条件条件条件条件    
        1979年年年年：：：：プラントプラントプラントプラント契約発効保留事件契約発効保留事件契約発効保留事件契約発効保留事件    
        1985年年年年：：：：海南島事件海南島事件海南島事件海南島事件－－－－輸入自動車輸入自動車輸入自動車輸入自動車ののののキャンセルキャンセルキャンセルキャンセル    
        1986年年年年：：：：日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易インバランスインバランスインバランスインバランス問題問題問題問題    
        1989年年年年：：：：天安門事件天安門事件天安門事件天安門事件    
        1994年年年年：：：：日系企業日系企業日系企業日系企業でででで山猫山猫山猫山猫ストストストスト発生発生発生発生（（（（大連大連大連大連マブチモーターマブチモーターマブチモーターマブチモーターなどなどなどなど））））    
        1995年年年年：：：：増値税不還付問題増値税不還付問題増値税不還付問題増値税不還付問題、、、、乱収費乱収費乱収費乱収費などなどなどなど    
        1998年年年年：：：：投資公司投資公司投資公司投資公司ＣＩＴＩＣＣＩＴＩＣＣＩＴＩＣＣＩＴＩＣ破産破産破産破産（（（（広州広州広州広州、、、、大連大連大連大連、、、、福建福建福建福建、、、、海南海南海南海南などなどなどなど））））    
        2000年年年年：：：：東芝東芝東芝東芝ノートノートノートノート型型型型パソコンパソコンパソコンパソコン事件事件事件事件    
        2001年年年年：ＪＡＬ：ＪＡＬ：ＪＡＬ：ＪＡＬ批判問題批判問題批判問題批判問題、、、、対中対中対中対中セーフガードセーフガードセーフガードセーフガード、、、、偽偽偽偽ブランドブランドブランドブランド台州台州台州台州ヤマハヤマハヤマハヤマハ事件事件事件事件    
        2002年年年年：：：：中国中国中国中国からのからのからのからの農産物農薬問題農産物農薬問題農産物農薬問題農産物農薬問題    
        2003年年年年：：：：トヨタトヨタトヨタトヨタ・・・・プラドプラドプラドプラド広告問題広告問題広告問題広告問題    
        2005年年年年4月月月月：：：：反日反日反日反日デモデモデモデモ（（（（初初初初めてめてめてめて日系企業日系企業日系企業日系企業にににに対対対対してしてしてして投石破壊投石破壊投石破壊投石破壊））））    
        2007年年年年：：：：デンソーデンソーデンソーデンソー中国人社員中国人社員中国人社員中国人社員によるによるによるによる機密機密機密機密データデータデータデータ持持持持ちちちち出出出出しししし    
        2008年年年年：：：：毒餃子事件毒餃子事件毒餃子事件毒餃子事件    
        2010年年年年：：：：賃上賃上賃上賃上げげげげストストストスト発生発生発生発生（（（（ホンダホンダホンダホンダ系企業系企業系企業系企業などなどなどなど）、）、）、）、日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件日中船舶衝突事件－－－－レアースレアースレアースレアース禁輸禁輸禁輸禁輸    
        2012年年年年9月月月月：：：：反日暴動反日暴動反日暴動反日暴動－－－－経済交流経済交流経済交流経済交流のののの停止停止停止停止、、、、日本製品不買日本製品不買日本製品不買日本製品不買などなどなどなど            
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    中国市場中国市場中国市場中国市場ののののリスクリスクリスクリスク 

 
ＡＡＡＡ類類類類１１１１））））予見予見予見予見できるできるできるできるリスクリスクリスクリスク                                                    ２２２２））））予見予見予見予見できないできないできないできないリスクリスクリスクリスク    

                            ＢＢＢＢ類類類類１１１１））））個別個別個別個別のののの企業努力企業努力企業努力企業努力でででで解決解決解決解決できるできるできるできるリスクリスクリスクリスク    ２２２２））））企業努力企業努力企業努力企業努力でででで解決解決解決解決できないできないできないできないリスクリスクリスクリスク    
      

 
             （（（（予知可能予知可能予知可能予知可能））））   

              【政策・投資環境のリスク】 
  企業内部の経営に関する問題   電力不足、水不足 
   （労働争議など）       優遇政策の変更 

（（（（解決可能解決可能解決可能解決可能））））                                                                        （（（（解決不可解決不可解決不可解決不可））））                              
       市場動向の変化      【安全リスク】    
                     人民元変動                 自然災害（地震、水害）      
         企業批判                    感染症ーＳＡＲＳなど         
         知的財産権侵害           反日行動 

           
 
             （（（（予知不可予知不可予知不可予知不可））））    



中国中国中国中国ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの戦略的転換戦略的転換戦略的転換戦略的転換    

ーーーー持続的持続的持続的持続的なななな競争優位性競争優位性競争優位性競争優位性のののの確立確立確立確立ーーーー    
 

１１１１．．．．現地法人現地法人現地法人現地法人のののの現地化促進現地化促進現地化促進現地化促進    
   ・・・・現地化現地化現地化現地化－－－－中国人幹部中国人幹部中国人幹部中国人幹部のののの養成養成養成養成、、、、現地適応現地適応現地適応現地適応のののの技術技術技術技術などなどなどなど    
            ・・・・戦略的提携戦略的提携戦略的提携戦略的提携－－－－パートナーパートナーパートナーパートナーとしてのとしてのとしてのとしての中国企業中国企業中国企業中国企業、、、、台湾企業台湾企業台湾企業台湾企業    
２２２２．．．．現地法人現地法人現地法人現地法人のののの権限強化権限強化権限強化権限強化⇒⇒⇒⇒グローバルグローバルグローバルグローバル企業企業企業企業へのへのへのへの脱皮脱皮脱皮脱皮    
                ・・・・現地現地現地現地へのへのへのへの権限委譲権限委譲権限委譲権限委譲－－－－生産販売数量生産販売数量生産販売数量生産販売数量、、、、人件費人件費人件費人件費、、、、利益処分利益処分利益処分利益処分、、、、再投資再投資再投資再投資、、、、貸貸貸貸    
                付付付付・・・・借入借入借入借入、、、、債務保証債務保証債務保証債務保証、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業のののの企画企画企画企画、、、、役員人事役員人事役員人事役員人事などなどなどなど    

            ・・・・本社組織体制本社組織体制本社組織体制本社組織体制とのとのとのとの有機的連携有機的連携有機的連携有機的連携－－－－戦略戦略戦略戦略、、、、人材人材人材人材、、、、販売販売販売販売、、、、財務会計財務会計財務会計財務会計、、、、企業企業企業企業    

                                    法務法務法務法務、、、、生産管理生産管理生産管理生産管理などなどなどなど    
                        ・・・・企業企業企業企業のののの社会的貢献社会的貢献社会的貢献社会的貢献ととととＣＳＲＣＳＲＣＳＲＣＳＲのののの実行実行実行実行－－－－信頼信頼信頼信頼できるできるできるできる企業企業企業企業へへへへ        
            ・・・・日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、アジアアジアアジアアジアのののの拠点拠点拠点拠点とのとのとのとのサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーン連携連携連携連携をををを再確認再確認再確認再確認    
３３３３．．．．内販型企業内販型企業内販型企業内販型企業へのへのへのへの転換転換転換転換    
   ・・・・独資化独資化独資化独資化、、、、合弁合弁合弁合弁のののの場合場合場合場合ははははマジョリティーマジョリティーマジョリティーマジョリティー化化化化へへへへ    
                ⇒⇒⇒⇒競争激化競争激化競争激化競争激化のののの市場市場市場市場にににに備備備備えるえるえるえる。。。。ブランドブランドブランドブランドのののの確立確立確立確立    

            ・・・・自社自社自社自社ののののポジションポジションポジションポジション優位優位優位優位はははは何何何何かをかをかをかを見見見見つけることつけることつけることつけることーブランドーブランドーブランドーブランド、、、、品質品質品質品質、、、、価格価格価格価格、、、、    

                顧客顧客顧客顧客、、、、行政行政行政行政とのとのとのとの関係関係関係関係、、、、物流物流物流物流システムシステムシステムシステムなどなどなどなど    
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日本日本日本日本のののの対中基本観点対中基本観点対中基本観点対中基本観点    
①①①①日中日中日中日中関係関係関係関係はははは「「「「理解理解理解理解・・・・協力協力協力協力・・・・信頼信頼信頼信頼」」」」のののの構築構築構築構築がががが主流主流主流主流でででで、、、、「「「「対立対立対立対立・・・・憎悪憎悪憎悪憎悪」」」」はははは傍流傍流傍流傍流であるであるであるであるとすとすとすとす    

        るるるる、、、、一段一段一段一段高高高高いいいい視点視点視点視点がががが肝要肝要肝要肝要 。（。（。（。（日中日中日中日中はははは地理的地理的地理的地理的、、、、歴史的歴史的歴史的歴史的にににに近近近近いいいい関係関係関係関係））））    

②②②②共産党共産党共産党共産党政権政権政権政権とととと中国国民中国国民中国国民中国国民（（（（中華民族中華民族中華民族中華民族））））はははは区分区分区分区分するするするする。。。。中華民族中華民族中華民族中華民族とととと日本民族日本民族日本民族日本民族はははは永遠永遠永遠永遠のののの    

        友好友好友好友好とととと平和平和平和平和のののの関係樹立関係樹立関係樹立関係樹立にににに邁進邁進邁進邁進することすることすることすること。。。。特特特特にににに日本日本日本日本はははは過去過去過去過去にににに中国中国中国中国をををを侵略侵略侵略侵略しししし、、、、多大多大多大多大    

        なななな被害被害被害被害をををを与与与与えたことをえたことをえたことをえたことを忘忘忘忘れるべきでれるべきでれるべきでれるべきでないないないない（（（（政党政党政党政党とはとはとはとは歴史的産物歴史的産物歴史的産物歴史的産物でありでありでありであり消滅消滅消滅消滅もあるもあるもあるもある）。）。）。）。    

③③③③中国人中国人中国人中国人のののの深層心理深層心理深層心理深層心理にはにはにはには日本日本日本日本をををを懲懲懲懲らしめたいらしめたいらしめたいらしめたい（（（（譍譍譍譍懲懲懲懲））））とするとするとするとする気持気持気持気持ががががあるあるあるある（（（（国民国民国民国民感情感情感情感情））））、、、、
アヘンアヘンアヘンアヘン戦争以来戦争以来戦争以来戦争以来のののの「「「「排外主義排外主義排外主義排外主義」」」」のののの精神精神精神精神的的的的伝統伝統伝統伝統もももも存在存在存在存在することをすることをすることをすることを理解理解理解理解。。。。     

④④④④中国側中国側中国側中国側がががが理不尽理不尽理不尽理不尽なななな行為行為行為行為があればがあればがあればがあれば、、、、明確明確明確明確にににに批判批判批判批判するするするする態度態度態度態度とととと勇気勇気勇気勇気がががが必要必要必要必要。。。。係争係争係争係争をををを恐恐恐恐    

        れてはれてはれてはれてはならないならないならないならない。。。。日中日中日中日中はははは戦戦戦戦えばえばえばえば双方双方双方双方ともともともとも損損損損をしをしをしをし、、、、和和和和すればすればすればすれば共共共共にににに得得得得をするをするをするをする。。。。    

⑤⑤⑤⑤中国中国中国中国にににに対対対対してはしてはしてはしては中長期中長期中長期中長期のののの観点観点観点観点でででで臨臨臨臨むことむことむことむこと。。。。短期的短期的短期的短期的（（（（戦術的戦術的戦術的戦術的））））にはにはにはには重視重視重視重視しししし、、、、長期的長期的長期的長期的    

        （（（（戦略的戦略的戦略的戦略的））））にはにはにはには楽観視楽観視楽観視楽観視するするするする。。。。重層的重層的重層的重層的、、、、動態的動態的動態的動態的、、、、複眼的複眼的複眼的複眼的、、、、理知的理知的理知的理知的にににに対応対応対応対応。。。。    

    ・・・・中国中国中国中国社会社会社会社会内部内部内部内部のののの矛盾矛盾矛盾矛盾はははは激化激化激化激化するするするする⇒⇒⇒⇒日本日本日本日本にににに「「「「体制危機体制危機体制危機体制危機」」」」はないがはないがはないがはないが中国中国中国中国にはにはにはには存在存在存在存在。。。。    

    ・・・・中国中国中国中国はははは「「「「蟹蟹蟹蟹」」」」にたとえられるにたとえられるにたとえられるにたとえられる⇒⇒⇒⇒表向表向表向表向きはきはきはきは怖怖怖怖いがいがいがいが、、、、内部内部内部内部はぐにゃぐにゃであるはぐにゃぐにゃであるはぐにゃぐにゃであるはぐにゃぐにゃである。。。。しかししかししかししかし、、、、
内部内部内部内部はおいしいのではおいしいのではおいしいのではおいしいので、、、、皆皆皆皆がががが寄寄寄寄ってくるってくるってくるってくる。。。。    

 



提言提言提言提言((((1111))))    
①①①①日本日本日本日本はははは今回今回今回今回のののの事件事件事件事件をををを契機契機契機契機にににに戦後戦後戦後戦後のののの戦争責任戦争責任戦争責任戦争責任のありのありのありのあり方方方方、、、、学校学校学校学校でのでのでのでの

教育教育教育教育をををを再点検再点検再点検再点検するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。加害者加害者加害者加害者としてとしてとしてとして「「「「負負負負のののの歴史歴史歴史歴史」」」」をををを教教教教えるえるえるえる
ことはことはことはことは日本日本日本日本のののの恥恥恥恥ではないではないではないではない。。。。日本日本日本日本はははは近代史近代史近代史近代史においてにおいてにおいてにおいて過去過去過去過去３３３３回回回回アジアアジアアジアアジア
諸民族諸民族諸民族諸民族をををを鼓舞鼓舞鼓舞鼓舞させたさせたさせたさせた。。。。それはそれはそれはそれは明治維新明治維新明治維新明治維新、、、、日露戦争日露戦争日露戦争日露戦争のののの勝利勝利勝利勝利、、、、戦後戦後戦後戦後のののの
高度高度高度高度経済成長経済成長経済成長経済成長。。。。同時同時同時同時にににに１９２０１９２０１９２０１９２０年代以降中国侵略年代以降中国侵略年代以降中国侵略年代以降中国侵略をををを開始開始開始開始したしたしたした事実事実事実事実
はははは率直率直率直率直にににに国民全体国民全体国民全体国民全体がががが認認認認めめめめ共通認識共通認識共通認識共通認識にするにするにするにする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。    

②②②②中国国内中国国内中国国内中国国内でででで連日連日連日連日ＴＶＴＶＴＶＴＶでででで放映放映放映放映されるされるされるされる「「「「抗日抗日抗日抗日」」」」映画映画映画映画はやめることはやめることはやめることはやめること。。。。日本日本日本日本
がががが正常化以降正常化以降正常化以降正常化以降どれだけどれだけどれだけどれだけ各分野各分野各分野各分野でででで熱心熱心熱心熱心にににに中国中国中国中国をををを支援支援支援支援したかもしたかもしたかもしたかも教教教教ええええ
ることることることること。。。。    

③③③③中国政府中国政府中国政府中国政府はははは“政経分離政経分離政経分離政経分離”をををを実施実施実施実施することすることすることすること。。。。政治問題政治問題政治問題政治問題をををを経済分野経済分野経済分野経済分野までまでまでまで

直結直結直結直結してしてしてして影響影響影響影響をををを及及及及ぼすとぼすとぼすとぼすと損害損害損害損害をををを受受受受けるのはけるのはけるのはけるのは中国人労働者中国人労働者中国人労働者中国人労働者、、、、中国中国中国中国
企業企業企業企業でもあるでもあるでもあるでもある。。。。周恩来周恩来周恩来周恩来、、、、鄧小平鄧小平鄧小平鄧小平ならならならなら民間交流民間交流民間交流民間交流をををを中断中断中断中断させなかったさせなかったさせなかったさせなかった
とととと思思思思われるわれるわれるわれる。。。。対日経済制裁対日経済制裁対日経済制裁対日経済制裁をするとどちらのをするとどちらのをするとどちらのをするとどちらの損害損害損害損害がががが大大大大きいかときいかときいかときいかと
いいいいったったったった議論議論議論議論はははは、、、、グローバルグローバルグローバルグローバル経済経済経済経済のののの実態実態実態実態をををを知知知知らないらないらないらない俗論俗論俗論俗論。。。。    

 

 



提言提言提言提言((((２２２２)))) 

④④④④中国企業中国企業中国企業中国企業、、、、特特特特にににに民営企業民営企業民営企業民営企業のののの独立心独立心独立心独立心、、、、自立精神自立精神自立精神自立精神がががが必要必要必要必要。。。。常常常常にににに
政府政府政府政府のののの指示指示指示指示でででで動動動動くのはくのはくのはくのは市場経済下市場経済下市場経済下市場経済下のののの「「「「企業企業企業企業」」」」ではないではないではないではない。。。。企業企業企業企業
にはにはにはには企業自身企業自身企業自身企業自身のののの論理論理論理論理とととと倫理倫理倫理倫理があるはずがあるはずがあるはずがあるはず。。。。    

⑤⑤⑤⑤中国企業中国企業中国企業中国企業のののの対日投資対日投資対日投資対日投資、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａをををを促進促進促進促進させるさせるさせるさせる。。。。日本日本日本日本にはにはにはには中国中国中国中国にににに
ないないないない先進技術先進技術先進技術先進技術、、、、匠匠匠匠のののの技能技能技能技能、、、、管理技法管理技法管理技法管理技法がまだたくさんあるがまだたくさんあるがまだたくさんあるがまだたくさんある。。。。日日日日
本本本本もももも中国企業中国企業中国企業中国企業にににに対対対対するするするする偏見偏見偏見偏見をすてることをすてることをすてることをすてること。。。。日本企業日本企業日本企業日本企業がががが中国中国中国中国
企業企業企業企業からからからから学学学学ぶべきぶべきぶべきぶべき点点点点もあるもあるもあるもある。。。。それはそれはそれはそれはVitality・・・・Speed・・・・ 
Flexibility・・・・Women。。。。    

⑥⑥⑥⑥仮仮仮仮にににに「「「「棚上棚上棚上棚上げげげげ」」」」でででで日中政府日中政府日中政府日中政府がががが合意合意合意合意できるならできるならできるならできるなら、、、、それをそれをそれをそれを奇貨奇貨奇貨奇貨としとしとしとし
てててて石油石油石油石油のののの共同開発共同開発共同開発共同開発・・・・共同経営共同経営共同経営共同経営でででで信頼関係信頼関係信頼関係信頼関係をををを醸成醸成醸成醸成しししし、、、、資源資源資源資源・・・・環環環環
境境境境・・・・金融金融金融金融などでなどでなどでなどで共同事業共同事業共同事業共同事業をををを進進進進めることめることめることめること。。。。信頼信頼信頼信頼はははは実践実践実践実践のののの過程過程過程過程でででで
しかしかしかしか生生生生まれないまれないまれないまれない。。。。    

 

 



以下以下以下以下はははは参考資料参考資料参考資料参考資料    
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日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係のののの変遷変遷変遷変遷    
－－－－2222国間国間国間国間レベルレベルレベルレベルのののの枠組枠組枠組枠組みみみみーーーー    

①国交正常化直後（1972年～74年） 
  －貿易の増大を基礎に相互理解を促進 
 
②改革・開放政策の実施直後（1979年～81年） 

    －宝山・石化プラントとＯＤＡ供与 
                     

③経済体制改革の着手時期（1984年～85年） 
    －日本製品の大量輸出 
           

④南巡講話直後（1992年～95年）       
    －貿易と投資の相互緊密化 
      

⑤ＷＴＯ加盟前後（200１年～）      
    －競争と協調の重層的関係へ 
        ー日中逆転の時代 
  戦略的互恵関係の構築 
 

貿易が中心 
（垂直分業） 

投資が中心 
（水平分業） 



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係のののの変遷変遷変遷変遷    

ーーーー多国間多国間多国間多国間レベルレベルレベルレベルのののの枠組枠組枠組枠組みみみみーーーー    

①①①①1970年代年代年代年代：：：：２２２２国間国間国間国間のののの枠組枠組枠組枠組のののの中中中中でのでのでのでの関係構築関係構築関係構築関係構築をををを模索模索模索模索    

        ・・・・日本日本日本日本：：：：オイルショックオイルショックオイルショックオイルショック、、、、日米貿易日米貿易日米貿易日米貿易摩擦摩擦摩擦摩擦⇒⇒⇒⇒石油石油石油石油代替代替代替代替エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーととととプラントプラントプラントプラント輸出先輸出先輸出先輸出先のののの    

                            多元化戦略多元化戦略多元化戦略多元化戦略としてとしてとしてとして中国中国中国中国にににに注目注目注目注目    

        ・・・・中国中国中国中国：「：「：「：「4つのつのつのつの近代化近代化近代化近代化」、」、」、」、対対対対ソソソソ防衛戦略防衛戦略防衛戦略防衛戦略⇒⇒⇒⇒技術技術技術技術、、、、資金資金資金資金のののの供給源供給源供給源供給源ととととしてしてしてして日本日本日本日本にににに注目注目注目注目    

②②②②1980年年年年：：：：東東東東アジアアジアアジアアジアのののの中中中中でのでのでのでの日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係のののの連携連携連携連携へへへへ    

        ・・・・日本日本日本日本：：：：プラザプラザプラザプラザ合意合意合意合意以降以降以降以降のののの急激急激急激急激なななな円高基調円高基調円高基調円高基調によるによるによるによる東東東東アジアアジアアジアアジア、、、、中国市場中国市場中国市場中国市場へのへのへのへの傾斜傾斜傾斜傾斜    

        ・・・・中国中国中国中国：：：：対外開放対外開放対外開放対外開放⇒⇒⇒⇒    「「「「両頭在外両頭在外両頭在外両頭在外」」」」ーーーー日本日本日本日本からからからから技術技術技術技術・・・・管理管理管理管理・・・・モノモノモノモノづくりをづくりをづくりをづくりを学学学学ぶぶぶぶ    

③③③③ 1990年代年代年代年代：：：：アジアアジアアジアアジアのののの中中中中でのでのでのでの日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係へへへへ発展発展発展発展    

        ・・・・日本日本日本日本：中国中国中国中国のののの市場経済化市場経済化市場経済化市場経済化、、、、アジアアジアアジアアジア通貨危機通貨危機通貨危機通貨危機によってによってによってによって、、、、日本企業日本企業日本企業日本企業はははは本格的本格的本格的本格的にににに中国中国中国中国    

                            国内販売国内販売国内販売国内販売にににに向向向向けたけたけたけた投資投資投資投資をををを加速化加速化加速化加速化。。。。象徴象徴象徴象徴としてのとしてのとしてのとしての大連工業団地大連工業団地大連工業団地大連工業団地のののの建設建設建設建設    

        ・・・・中国中国中国中国：：：： 「「「「世界世界世界世界のののの工場工場工場工場」」」」へへへへ飛躍飛躍飛躍飛躍するするするする時期時期時期時期でででで産業政策要綱産業政策要綱産業政策要綱産業政策要綱、、、、外資外資外資外資のののの投資誘導策投資誘導策投資誘導策投資誘導策、Ｗ、Ｗ、Ｗ、Ｗ    

                                ＴＯＴＯＴＯＴＯ加盟加盟加盟加盟へのへのへのへの準備準備準備準備をををを進進進進めるめるめるめる。。。。    

④④④④ 2000年代年代年代年代：：：：世界世界世界世界のののの中中中中のののの日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係    

        ・・・・日本日本日本日本：：：：「「「「市場市場市場市場としてのとしてのとしてのとしての中国中国中国中国」（」（」（」（膨大膨大膨大膨大なななな消費者消費者消費者消費者のののの台頭台頭台頭台頭））））ととととカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスクカントリーリスクのののの認識認識認識認識    

        ・・・・中国中国中国中国：「：「：「：「世界世界世界世界のののの市場市場市場市場」（ＷＴＯ」（ＷＴＯ」（ＷＴＯ」（ＷＴＯ加盟加盟加盟加盟によるによるによるによる国内市場国内市場国内市場国内市場のののの規制緩和規制緩和規制緩和規制緩和））））とととと「「「「走出去走出去走出去走出去」」」」    

    

    



日中経済関係日中経済関係日中経済関係日中経済関係のののの課題課題課題課題    
－－－－グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化－－－－ 

①①①①国境国境国境国境をををを超超超超えるえるえるえる人的交流人的交流人的交流人的交流のののの促進促進促進促進－－－－観光観光観光観光、、、、留学生留学生留学生留学生、、、、研修生研修生研修生研修生、、、、    

        外国人労働力問題外国人労働力問題外国人労働力問題外国人労働力問題    

②②②②日中間日中間日中間日中間ののののＦＴＡＦＴＡＦＴＡＦＴＡ協議協議協議協議－－－－日中間日中間日中間日中間のののの経済協力経済協力経済協力経済協力はははは可能可能可能可能かかかか    

③③③③金融協力金融協力金融協力金融協力（（（（2222度度度度のののの国際通貨危機国際通貨危機国際通貨危機国際通貨危機のののの反省反省反省反省）－）－）－）－アジアアジアアジアアジア共通通共通通共通通共通通    

        貨構想貨構想貨構想貨構想、、、、円元決済円元決済円元決済円元決済、、、、チャイナマネーチャイナマネーチャイナマネーチャイナマネーのののの活用活用活用活用などなどなどなど    

④④④④食食食食のののの安全安全安全安全、、、、感染症感染症感染症感染症、、、、知的財産権知的財産権知的財産権知的財産権問題問題問題問題のののの協議協議協議協議    

⑤⑤⑤⑤環境環境環境環境・・・・省省省省エネエネエネエネとととと技術移転技術移転技術移転技術移転－ＣＯ－ＣＯ－ＣＯ－ＣＯ２２２２削減取引削減取引削減取引削減取引、、、、低炭素社会低炭素社会低炭素社会低炭素社会    

⑥⑥⑥⑥東東東東アジアアジアアジアアジアのののの地域経済統合地域経済統合地域経済統合地域経済統合にににに向向向向けたけたけたけた話話話話しししし合合合合いのいのいのいの継続継続継続継続    

⑦⑦⑦⑦中国国内中国国内中国国内中国国内でのでのでのでの法令順守法令順守法令順守法令順守、、、、法治社会法治社会法治社会法治社会のののの構築構築構築構築    

⑧⑧⑧⑧企業間企業間企業間企業間のののの経営協力経営協力経営協力経営協力－－－－中国企業中国企業中国企業中国企業のののの対日投資促進対日投資促進対日投資促進対日投資促進、、、、日中企業日中企業日中企業日中企業    

        によるによるによるによる第第第第3333国投資国投資国投資国投資などなどなどなど    
 



日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易のののの推移推移推移推移 



量的質的量的質的量的質的量的質的にににに発展発展発展発展するするするする日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易    

    1972197219721972年年年年    2011201120112011年年年年        
輸輸輸輸出出出出入総額入総額入総額入総額    11111111億億億億ドルドルドルドル    3449344934493449億億億億ドルドルドルドル    314314314314倍倍倍倍    

日本日本日本日本のののの輸出輸出輸出輸出        6666億億億億ドルドルドルドル    1615161516151615億億億億ドルドルドルドル    269269269269倍倍倍倍    

日本日本日本日本のののの輸入輸入輸入輸入    4444....9999億億億億ドルドルドルドル    1834183418341834億億億億ドルドルドルドル    374374374374倍倍倍倍    

    1972197219721972年年年年    2011201120112011年年年年    

日本日本日本日本のののの貿易貿易貿易貿易におけるにおけるにおけるにおける中国中国中国中国のののの
シェアシェアシェアシェア    

2222....1111%%%%    20202020....6666%%%%        

中国中国中国中国のののの貿易貿易貿易貿易におけるにおけるにおけるにおける日本日本日本日本のののの
シェアシェアシェアシェア    

7777....2222%%%%        9999....4444%%%%    

    1980198019801980年年年年    2011201120112011年年年年    

日本日本日本日本のののの対中国対中国対中国対中国貿易貿易貿易貿易    
依存度依存度依存度依存度    

0000....9999%%%%    5555....3333%%%%    

中国中国中国中国のののの対日本対日本対日本対日本貿易貿易貿易貿易    
依存度依存度依存度依存度    

3333....0000%%%%    4444....7777%%%%    

    時期時期時期時期 レンジレンジレンジレンジ 
（（（（前年比伸前年比伸前年比伸前年比伸びびびび
率率率率％）％）％）％） 

平均値平均値平均値平均値 変動係数変動係数変動係数変動係数 

1972197219721972～～～～79797979
年年年年 

80808080....0000～～～～183183183183....0000 131131131131....9999 22222222....7777 

    80808080～～～～84848484 85858585....3333～～～～141141141141....3333 116116116116....3333 16161616....6666 

    85858585～～～～89898989 81818181....3333～～～～143143143143....9999 110110110110....4444 19191919....3333 

    90909090～～～～94949494 92929292....5555～～～～130130130130....9999 119119119119....5555 11111111....5555 

    95959595～～～～99999999 89898989....1111～～～～125125125125....1111 108108108108....1111 12121212....2222 

2000200020002000～～～～04040404 104104104104....0000～～～～130130130130....4444 120120120120....9999 8888....5555 

    05050505～～～～11111111         87878787....2222～～～～130130130130....0000     111.5111.5111.5111.5    
 

10101010....4444 

日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易のののの推移推移推移推移    

貿易総額貿易総額貿易総額貿易総額におけるにおけるにおけるにおける相手国相手国相手国相手国ののののシェアシェアシェアシェア    

貿易依存度貿易依存度貿易依存度貿易依存度（（（（対名目対名目対名目対名目ＧＤＰＧＤＰＧＤＰＧＤＰ比比比比））））    

日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易のののの増減率増減率増減率増減率とととと変動係数変動係数変動係数変動係数    



輸出入商品別比率輸出入商品別比率輸出入商品別比率輸出入商品別比率    

日本日本日本日本のののの代表的輸出商品代表的輸出商品代表的輸出商品代表的輸出商品    
（（（（輸出総額輸出総額輸出総額輸出総額ののののシェアシェアシェアシェア％）％）％）％）    

輸出先順位輸出先順位輸出先順位輸出先順位    
（（（（括弧括弧括弧括弧はははは中国中国中国中国のののの比率比率比率比率））））    

自動車自動車自動車自動車                    （（（（12.6%））））    米米米米、、、、豪豪豪豪、、、、露露露露、、、、中中中中（（（（6.8%））））    

鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼                            （（（（5.7%））））    韓韓韓韓、、、、中中中中（（（（18.1%））））、、、、タイタイタイタイ    

半導体等部品半導体等部品半導体等部品半導体等部品    （（（（5.4%））））    中中中中（（（（28.9%））））、、、、台台台台、、、、香港香港香港香港    

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品          （（（（4.6%））））    中中中中（（（（22.1%））））、、、、米米米米、、、、タイタイタイタイ    

エンジンエンジンエンジンエンジン                    （（（（3.5%））））    米米米米、、、、中中中中（（（（19.3%））））、、、、タイタイタイタイ    

プラスチックプラスチックプラスチックプラスチック類類類類    （（（（3.5%））））    中中中中（（（（28.2%））））、、、、韓韓韓韓、、、、台台台台    

［［［［参考参考参考参考］］］］輸入商品輸入商品輸入商品輸入商品    衣類衣類衣類衣類        
（（（（3.8%））））    

中国中国中国中国80%    

対中輸出商品対中輸出商品対中輸出商品対中輸出商品
ランクランクランクランク    

構成比構成比構成比構成比
（％）（％）（％）（％）    

半導体等部品半導体等部品半導体等部品半導体等部品    ８８８８．．．．００００    

鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼    ５５５５．．．．２２２２    

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品    ５５５５．．．．１１１１    

プラスチックプラスチックプラスチックプラスチック類類類類    ５５５５．．．．００００    

自動車自動車自動車自動車    ４４４４．．．．３３３３    

対中輸入商品対中輸入商品対中輸入商品対中輸入商品    
ランクランクランクランク    

構成比構成比構成比構成比    
（％）（％）（％）（％）    

衣類衣類衣類衣類・・・・同付属品同付属品同付属品同付属品     １４１４１４１４．．．．２２２２    

電算機類電算機類電算機類電算機類    ８８８８．．．．２２２２    

通信機通信機通信機通信機    ６６６６．．．．９９９９    

音響映像機器音響映像機器音響映像機器音響映像機器    ６６６６．．．．６６６６    

繊維品繊維品繊維品繊維品・・・・織物用糸織物用糸織物用糸織物用糸    ２２２２．．．．９９９９    



日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易のののの構造構造構造構造    

• 品目品目品目品目    

• 輸出額輸出額輸出額輸出額    

• (億円億円億円億円)    

• 集積回路（プロセッサ） 

• 5,15 

①①①①中国中国中国中国のののの貿易貿易貿易貿易のののの半分半分半分半分はははは加工貿易加工貿易加工貿易加工貿易（（（（47%）。）。）。）。日日日日

本本本本はじめはじめはじめはじめ韓国韓国韓国韓国、、、、東南東南東南東南アジアアジアアジアアジアからからからから中間財中間財中間財中間財をををを
輸入輸入輸入輸入しししし、、、、最終製品最終製品最終製品最終製品をををを欧米欧米欧米欧米にににに輸出輸出輸出輸出    

②②②②日本日本日本日本からのからのからのからの中間財中間財中間財中間財はははは20%近近近近くをくをくをくを占占占占めめめめ国別国別国別国別１１１１
位位位位。。。。日本日本日本日本のののの対中輸出対中輸出対中輸出対中輸出ではではではでは6割割割割がががが中間財中間財中間財中間財。。。。    

③③③③液晶液晶液晶液晶パネルパネルパネルパネル、、、、半導体半導体半導体半導体、、、、電池電池電池電池などのなどのなどのなどの材料材料材料材料のののの
多多多多くはくはくはくは日本製品日本製品日本製品日本製品。。。。    

    

品目品目品目品目    
輸出額輸出額輸出額輸出額    
(億円億円億円億円)    

集積回路（プロセッサ） 5,155 

液晶デバイス 4,005 

ギヤボックス 3,779 

記憶素子 3,703 

印刷機の部分品 2,255 

光電性半導体デバイス・ 
発光ダイオード 

1,691 

電気回路の接続用機器 
(使用電圧が1,000V以下） 

1,680 

印刷回路 1,412 

陰極銅・同切断片 1,409 

セラミックコンデンサー 1,359 

日本日本日本日本のののの対中輸出対中輸出対中輸出対中輸出のののの中間財中間財中間財中間財    

出所 2011年版通商白書 



日中貿易日中貿易日中貿易日中貿易のののの相互補完性相互補完性相互補完性相互補完性    

①輸出輸出輸出輸出特化係数特化係数特化係数特化係数＝（＝（＝（＝（輸出額輸出額輸出額輸出額－－－－輸入額輸入額輸入額輸入額））））÷÷÷÷（（（（輸出額輸出額輸出額輸出額＋＋＋＋輸入額輸入額輸入額輸入額））））    

  ・・・・日本日本日本日本にににに特化特化特化特化⇒⇒⇒⇒機械機器機械機器機械機器機械機器、、、、化学製品化学製品化学製品化学製品、、、、金属製品金属製品金属製品金属製品などなどなどなど    

        ・・・・中国中国中国中国にににに特化特化特化特化⇒⇒⇒⇒繊維製品繊維製品繊維製品繊維製品、、、、雑貨雑貨雑貨雑貨、、、、非金属製品非金属製品非金属製品非金属製品などなどなどなど    

                （（（（労働集約型製品労働集約型製品労働集約型製品労働集約型製品がががが特色特色特色特色））））    

②②②②中国中国中国中国製品製品製品製品のののの輸入浸透度輸入浸透度輸入浸透度輸入浸透度＝＝＝＝輸入輸入輸入輸入／（／（／（／（生産生産生産生産――――輸出輸出輸出輸出＋＋＋＋輸入輸入輸入輸入））））    

  ・繊維繊維繊維繊維アパレルアパレルアパレルアパレル、、、、軽工業品軽工業品軽工業品軽工業品、、、、雑貨雑貨雑貨雑貨、、、、家電家電家電家電がががが優位優位優位優位    

③③③③相互相互相互相互補完性補完性補完性補完性のののの変化変化変化変化    

        ・・・・貿易貿易貿易貿易とととと投資投資投資投資のののの連動連動連動連動⇒⇒⇒⇒委託加工貿易委託加工貿易委託加工貿易委託加工貿易⇒⇒⇒⇒工程間工程間工程間工程間分業分業分業分業    

            ⇒⇒⇒⇒産業内貿易産業内貿易産業内貿易産業内貿易のののの進展進展進展進展（（（（部品部品部品部品・・・・中間財中間財中間財中間財のののの供給供給供給供給））））    
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日本企業の対中直接投資の推移 

中国商務部データより 日中投資促進機構にて作成 



 

拡大する対中投資 
 対中投資上位対中投資上位対中投資上位対中投資上位10101010カカカカ国国国国・・・・地域地域地域地域のののの投資額投資額投資額投資額のののの推移推移推移推移

金額金額金額金額 シェアシェアシェアシェア（％）（％）（％）（％） 金額金額金額金額 シェアシェアシェアシェア（％）（％）（％）（％）

1111 香港香港香港香港 770.1770.1770.1770.1 66.466.466.466.4 520 .8520 .8520 .8520 .8 62 .462 .462 .462 .4

2222 日本日本日本日本 63.563.563.563.5 5.55.55.55.5 56 .256 .256 .256 .2 6 .76 .76 .76 .7
3333 シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール 63.363.363.363.3 5.55.55.55.5 52 .452 .452 .452 .4 6 .36 .36 .36 .3
4444 台湾台湾台湾台湾 67.367.367.367.3 5.85.85.85.8 48 .048 .048 .048 .0 5 .85 .85 .85 .8
5555 米国米国米国米国 30.030.030.030.0 2.62.62.62.6 23 .723 .723 .723 .7 2 .82 .82 .82 .8
6666 韓国韓国韓国韓国 25.525.525.525.5 2.22.22.22.2 21 .821 .821 .821 .8 2 .62 .62 .62 .6
7777 ドイツドイツドイツドイツ 11.411.411.411.4 1.01.01.01.0 11 .911 .911 .911 .9 1 .41 .41 .41 .4
9999 オランダオランダオランダオランダ 7.77.77.77.7 0.70.70.70.7 9 .19 .19 .19 .1 1 .11 .11 .11 .1
8888 スイススイススイススイス 5.55.55.55.5 0.50.50.50.5 8 .08 .08 .08 .0 1 .01 .01 .01 .0
10101010 英国英国英国英国 16.116.116.116.1 1.41.41.41.4 7 .57 .57 .57 .5 0 .90 .90 .90 .9

そのそのそのその他他他他 99.899.899.899.8 8.68.68.68.6 74 .874 .874 .874 .8 9 .09 .09 .09 .0

総額総額総額総額 1160.11160.11160.11160.1 100.0100.0100.0100.0 834 .2834 .2834 .2834 .2 100 .0100 .0100 .0100 .0

（（（（ 金額金額金額金額：：：： 億億億億ドルドルドルドル））））

国国国国・・・・地域地域地域地域順位順位順位順位
2011201120112011年年年年 2012201220122012年年年年1111‐‐‐‐9999月月月月

①①①①日系日系日系日系企業数企業数企業数企業数：：：：22222222,,,,307307307307社社社社、、、、・・・・全体全体全体全体（（（（138138138138,,,,298298298298    
        社社社社））））のののの16161616....1111％、％、％、％、国別国別国別国別でででで第第第第１１１１位位位位    
        （（（（中国貿易外経統計年鑑中国貿易外経統計年鑑中国貿易外経統計年鑑中国貿易外経統計年鑑2011201120112011、、、、登録登録登録登録ベースベースベースベース））））    
②②②②日系企業日系企業日系企業日系企業にににに従事従事従事従事するするするする雇用者数雇用者数雇用者数雇用者数、、、、直接直接直接直接・・・・    
        間接合間接合間接合間接合わせてわせてわせてわせて約約約約1,000万人以上万人以上万人以上万人以上。。。。    

③③③③活発活発活発活発なななな社会貢献事業社会貢献事業社会貢献事業社会貢献事業（ＣＳＲ（ＣＳＲ（ＣＳＲ（ＣＳＲ活動活動活動活動））））    

 ・四川大地震への義援金、車両・図書・

アニメ・衣料品・薬品等々の寄贈 

 ・環境保護活動－砂漠化防止等のため

の植林・緑化活動、環境保全教育など 

 ・「希望工程小学校」の建設支援 

 ・大学生の訪日交流、奨学金支援 

 ・地域社会の発展に貢献－物品寄贈等 

    

 



中国中国中国中国にににに対対対対するするするする投資方針投資方針投資方針投資方針    
（（（（日中投資促進機構日中投資促進機構日中投資促進機構日中投資促進機構のののの会員会員会員会員アンケートアンケートアンケートアンケート    2011201120112011年年年年10101010月月月月）））） 
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緊密な日中経済交流 

①日中金融協力（2011年12月） 
  １）両国間クロスボーダー取引における円・人民元の利 
    用促進 
  ２）円・人民元間の直接交換市場の発展支援 
  ３）円建・人民元建債券市場の健全な発展支援 
  ４）海外市場での円建・人民元建金融商品・サービスの 
    民間部門による発展慫慂 
  ５）「日中金融市場の発展のための合同作業部会」の設 
    置 

②日中省エネ・環境協力 
 １）日中省エネルギー・環境総合フォーラム（2006年以

来） 
 ２） 日中友好環境保全センター（1996年設立） 

③ＯＤＡ 
  ・円借款：約3兆3,165億円（2,653億元） 
  ・無償資金協力：約1,558億円（125億元）  
  ・技術協力：約1,739億円（139億元）  
  ・国際協力銀行借款：約2兆3,119億円（1,850億

元） 

④利民工程、人材研修交流など 
 

 



New Value 

HarmonizationHarmonizationHarmonizationHarmonization    Alliance 

IntelligenceIntelligenceIntelligenceIntelligence    OrganizationOrganizationOrganizationOrganization    

 

NNNNew ew ew ew ValueValueValueValue:      :      :      :      品質やビジネスモデル等により、市場に新しい価値を提供する  
IIIIntelligencentelligencentelligencentelligence:   :   :   :     現地ニーズをリサーチ、あるいは市場動向をきちんと把握・分析して必要な対策を打つ  
HHHHarmonizationarmonizationarmonizationarmonization:::: 現地消費者・取引先ニーズへの柔軟な対応力、現地スタッフとの協調力を通じて現地  
           に浸透する  
AAAAlliancelliancelliancelliance: : : :          現地企業との協業・提携を積極的に活用する  
OOOOrganizationrganizationrganizationrganization::::   本社と現地の明確な役割分担、経営理念や価値観の共有を図る   

 中国投資中国投資中国投資中国投資におけるにおけるにおけるにおける競争優位競争優位競争優位競争優位モデルモデルモデルモデル    
－－－－NIHAONIHAONIHAONIHAO（（（（你好你好你好你好））））モデルーモデルーモデルーモデルー    
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TTTTargetargetargetarget（（（（明確明確明確明確なななな対象対象対象対象））））    

TTTTeachingeachingeachingeaching（（（（育成育成育成育成・・・・権限移譲権限移譲権限移譲権限移譲））））    

TTTTenantenantenantenant（（（（場所場所場所場所のののの選定選定選定選定・・・・作作作作りりりり方方方方））））    

TTTTempoempoempoempo    
（（（（スピードスピードスピードスピード感感感感    
ののののあるあるあるある対応対応対応対応））））    

TTTTQCQCQCQC    
（（（（総合品質管理総合品質管理総合品質管理総合品質管理））））    
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        中国市場中国市場中国市場中国市場においてにおいてにおいてにおいて現地適応現地適応現地適応現地適応するためのするためのするためのするための    

マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング戦略戦略戦略戦略    

 

「「「「５５５５つつつつのののの行動要素行動要素行動要素行動要素」」」」    

 

オーバン 味千 吉野家 ＣＯＣＯ イトーヨー ローソン 伊勢丹 アサヒ 宝酒造 ワコール オリーブ プラパ ＴＯＴＯ

TARGET ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎
TENANT ◎ ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
TEACHING ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ◎ ○ ◎ ◎
ＴＱＣ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎
TEMPO ○ ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎

外食 小売 メーカー

○ 必要であると認識
◎ ヒアリングにて実施確認（特筆点）

今後の課題



中国消費者層中国消費者層中国消費者層中国消費者層のののの多様化多様化多様化多様化    

時間時間時間時間・・・・経済成長軸経済成長軸経済成長軸経済成長軸    

 

 

所
得
軸

所
得
軸

所
得
軸

所
得
軸    

従来：      
日系企業      
の顧客      

 ターゲットは   
富裕層 

 

富裕層  

富裕層 

 

中間層予備軍 

今後今後今後今後::::日系企業日系企業日系企業日系企業のののの顧客顧客顧客顧客ターゲットターゲットターゲットターゲットのののの層層層層がががが拡大拡大拡大拡大⇒⇒⇒⇒
セグメントセグメントセグメントセグメント別拡販政策別拡販政策別拡販政策別拡販政策    

 
 

中間層 

（ボリュームゾーン） 

 

 

世代区分世代区分世代区分世代区分    生活背景生活背景生活背景生活背景    

戦争戦争戦争戦争とととと建国建国建国建国のののの
世代世代世代世代    

    ６５６５６５６５才以上才以上才以上才以上    

社会的動乱社会的動乱社会的動乱社会的動乱・・・・混乱混乱混乱混乱をををを経験経験経験経験、、、、新中新中新中新中
国国国国のののの成立成立成立成立とともにとともにとともにとともに、、、、自然自然自然自然にににに共産共産共産共産
主義主義主義主義をををを信奉信奉信奉信奉。。。。    

文革文革文革文革のののの世代世代世代世代    

    ５５５５５５５５～～～～６５６５６５６５才才才才    
青年期青年期青年期青年期にににに共産主義共産主義共産主義共産主義にににに熱狂熱狂熱狂熱狂。「。「。「。「知知知知
識青年識青年識青年識青年」」」」としてとしてとしてとして下放政策下放政策下放政策下放政策にににに従従従従うううう。。。。
若若若若いいいい頃実現頃実現頃実現頃実現できなかったできなかったできなかったできなかった理想理想理想理想
やややや希望希望希望希望をををを次世代次世代次世代次世代にににに託託託託すすすす    

回復回復回復回復のののの世代世代世代世代    

    ４５４５４５４５～～～～５５５５５５５５才才才才    
文革文革文革文革のののの影響影響影響影響をををを蒙蒙蒙蒙りりりり、、、、理想主義理想主義理想主義理想主義
にににに対対対対してしてしてして幻滅幻滅幻滅幻滅。。。。’’’’80808080年代年代年代年代のののの改改改改
革革革革・・・・開放政策推進開放政策推進開放政策推進開放政策推進のののの原動力原動力原動力原動力とととと
なったなったなったなった世代世代世代世代。。。。    

サンドイッチサンドイッチサンドイッチサンドイッチ世世世世
代代代代    

    ３０３０３０３０～～～～４５４５４５４５才才才才    

高度高度高度高度のののの物質文明物質文明物質文明物質文明をををを享受享受享受享受、、、、現代現代現代現代
教育教育教育教育をををを受受受受けたけたけたけた最初最初最初最初のののの世代世代世代世代。。。。    

自分第一自分第一自分第一自分第一のののの世世世世
代代代代    ３０３０３０３０才以下才以下才以下才以下    

八八八八〇〇〇〇后后后后////九九九九〇〇〇〇后后后后    

    

中国中国中国中国のののの高度経済成長期高度経済成長期高度経済成長期高度経済成長期にににに生生生生まままま
れれれれ育育育育つつつつ。。。。恵恵恵恵まれたまれたまれたまれた社会環境社会環境社会環境社会環境のののの
中中中中「「「「一人一人一人一人っっっっ子子子子」」」」でででで育育育育ちちちち、、、、上上上上のののの世世世世
代代代代とととと異異異異なるなるなるなる価値観価値観価値観価値観をををを持持持持つつつつ。。。。    
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中国市場中国市場中国市場中国市場におけるにおけるにおけるにおける販売販売販売販売のののの多角化多角化多角化多角化    

ーーーーアンゾフアンゾフアンゾフアンゾフのののの成長成長成長成長ベクトルーベクトルーベクトルーベクトルー    

    製品 

顧客 
   既存    新規 

 

既存 

    市場浸透市場浸透市場浸透市場浸透    
・市場占有率を高める 

・購買のリピート頻度の 

 引き上げ 

        製品開発製品開発製品開発製品開発    
・魅力ある新製品の開発 

・製品のハード面とソフト 

 面の研究 

 

新規 

    市場開発市場開発市場開発市場開発    
・販売地域の拡大 

・幅広い年齢層への展 

 開 

        多角化多角化多角化多角化    
・新製品による新規市場 

 の創造 

・新規事業の展開 

 

 

 


